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Результативность - это показатель, характеризующий 
степень достижения цели (Большая Российская академия)



На входе

Мониторинг

2 этап

1 этап

На выходе

Анализ условий к внедрению и реализации программ 
наставничества:
- условий для осуществления наставничества (нормативно-
правовых, управленческих, кадровых, организационно-
педагогических, финансово-экономических, учебно-
методических);
- потребностей педагогических работников в наставничестве, их 
затруднений (дефицитов);
- определение кандидатов, способных осуществлять функции 
наставника.

Анализ результатов программы наставничества:
- оценка качества реализуемой программы наставничества;
- оценка эффективности и полезности программы 
наставничества.



Анализ условий
✓ Приказ на внедрение системы наставничества
✓ Программа наставничества
✓ Положение о наставничестве
✓ Положение о Школе наставничества
✓ Дорожная карта внедрения наставничества 



Анализ потребностей педагогических 
работников (анкетирование), их затруднений



Результаты анкетирования 
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Затруднения педагогов

вызывает затруднения имеют частичные затруднения не вызывает затруднения



Определение форм, видов наставничества

34%

17%
0%8%

8%

8%

25%

опытный педагог – молодой специалист

лидер педагогического сообщества – педагог, 
испытывающий профессиональные затруднения в сфере 
коммуникации
педагог-новатор – консервативный педагог

опытный предметник – неопытный предметник

опытный методист-начинающий председатель 
методической комиссии

групповая форма наставничества

опытный классный руководитель-начинающий классный 
руководитель



✓ Анкетирование педагогов
Создание банка портфолио наставников
Получение согласия на обработку персональных 
данных
Издание приказа о закреплении наставников за 
наставляемыми

Определение кандидатов, способных 
осуществлять функции наставника



Анализ результатов реализации программы 
наставничества

• определение доли вовлеченности педагогических работников в 
процесс наставничества; 

• охват педагогов наставничеством как в роли наставников, так и в роли 
наставляемых;

• удовлетворенность педагогических работников, в отношении которых 
осуществлялось наставничество;

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар;

• сравнение характеристик затруднений педагогов «на входе» и «на 
выходе» реализации программы наставничества;

• определение положительных и отрицательных элементов 
наставничества.



Охват педагогических работников колледжа 
наставничеством

55%

45%

Педагогические работники, 
принимающие участие в 
программе

Педагогические работники, 
не принимающие участие в 
программе



Доля вовлеченности педагогических работников в 
процесс наставничества по формам (1 год)

45%

22%

0%

11%

11%

11%

опытный педагог – молодой специалист

лидер педагогического сообщества – педагог, 
испытывающий профессиональные затруднения в 
сфере коммуникации
педагог-новатор – консервативный педагог

опытный предметник – неопытный предметник

опытный методист-начинающий председатель 
методической комиссии

групповая форма наставничества



Доля вовлеченности педагогических работников в 
процесс наставничества по формам (2 год)

34%

17%
0%8%

8%

25%

8%

опытный педагог – молодой специалист

лидер педагогического сообщества – педагог, 
испытывающий профессиональные затруднения 
в сфере коммуникации
педагог-новатор – консервативный педагог

опытный предметник – неопытный предметник

опытный методист-начинающий председатель 
методической комиссии

опытный классный руководитель-начинающий 
классный руководитель



Доля вовлеченности педагогических работников в 
процесс наставничества по видам

Наименование 1 год 2 год

Групповое («веерное») наставничество 41% 0

Реверсивное наставничество («ты мне-я тебе») 12% 11%

Традиционное наставничество 41% 56%

Дистанционное («виртуальное») 
наставничество (за пределами ОО)

0 0

Эпизодическое наставничество (разовые 
консультации)

0 11%

Целеполагающее наставничество (пошаговое
достижение цели)

6% 11%

Ситуационное наставничество (реагирование 
на возникающие проблемы)

0 11%



Удовлетворенность наставничеством
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SWOT-анализ

Положительные Отрицательные

Самообразование, личностное развитие 
наставников

Навязывание молодому специалисту 
своего мнения.

Повышение уровня подготовки 
наставляемых преподавателей, которые 
сталкиваются с трудностями в 
оформлении документов, работе с 
компьютерными программами и др.

Высокая перегрузка педагогов-
наставников, как следствие 
невозможность регулярной работы с 
наставляемым. 

Повышение уровня компетентности 
преподавателя наставляемого

Низкая активность некоторых 
наставляемых во взаимодействие с 
наставником.

Снятие психологических барьеров у 
наставляемых



SWOT-анализ

Угрозы Возможности

отсутствие у некоторых педагогов восприятия
наставничества как механизма
профессионального роста

разработка банка персонализированных
программ наставничества для педагогических
работников с учетом потребностей их
профессионального роста и выявленных
профессиональных затруднений

высокая перегрузка наставников, как
следствие – невозможность регулярной
работы с наставляемыми

увеличение доли педагогов, вовлеченных в
процесс наставничества

недостаточно высокое качество
наставнической деятельности и формализм в
выполнении их функций

сокращение времени на адаптацию
начинающего педагога в профессиональной
среде

низкая мотивация наставляемых, их
стремление противопоставить себя
наставникам и их многолетнему опыту

снижение «текучести» педагогических
кадров, закрепление начинающих педагогов
на рабочем месте



Подведение итогов



Конференция 
«Обобщение опыта работы 

реализации программы 
наставничества»



Спасибо за внимание!


